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INNOVACION EDUCATIVA, TRANSFORMACION DIGITAL Y EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO:
ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS

EDUCATIONAL INNOVATION, DIGITAL TRANSFORMATION AND UNIVERSITY ENTREPRENEURSHIP:
STRATEGIES FOR DEVELOPING ENTREPRENEURIAL COMPETENCIES

RESUMEN

En el contexto de la economia digital, las instituciones de educacion superior enfrentan el desafio de formar estudiantes con competencias
emprendedoras que respondan a entornos altamente dinamicos e inciertos. La integracion de la innovacion educativa y la transformacion digital
se configura como un eje estratégico para potenciar dichas competencias. El objetivo de esta investigacion fue analizar las estrategias tecno-
pedagogicas implementadas en el ambito universitario y su relacion con el desarrollo del emprendimiento, la innovacion educativa y la
transformacion digital. El estudio adoptd un enfoque cuantitativo, con disefio descriptivo y transversal. La muestra estuvo conformada por 20
docentes universitarios de la Licenciatura en Mercadotecnia y Administracion, seleccionados mediante muestreo no probabilistico por
conveniencia. Se aplicd una encuesta estructurada con escala Likert para evaluar tres dimensiones: estrategias tecno-pedagdgicas;
transformacion digital; e innovacion educativa. Los datos fueron analizados mediante estadistica descriptiva e inferencial basica. Los resultados
evidenciaron una adopcion moderada de estrategias digitales, con una relacion positiva entre la innovacion educativa y el desarrollo de
competencias emprendedoras. Sin embargo, se identificaron limitaciones en la formacion docente y en la integracion sistematica de tecnologias
emergentes. Se concluye que la articulacion entre tecnologia, pedagogia e innovacion es clave para fortalecer el emprendimiento universitario,

aunque requiere estrategias institucionales mas robustas.

Palabras clave: innovacion educativa, transformacion digital, emprendimiento universitario, competencias emprendedoras, educacion
superior

ABSTRACT

In the context of the digital economy, institutions of higher education face the challenge of equipping students with entrepreneurial competencies
that are suited to highly dynamic and uncertain environments. The integration of educational innovation and digital transformation is emerging
as a strategic pillar for fostering these skills. The objective of this research was to analyze the techno-pedagogical strategies implemented in the
university setting and their relationship to the development of entrepreneurship, educational innovation, and digital transformation. The study
adopted a quantitative approach with a descriptive, cross-sectional design. The sample consisted of 20 university faculty members from the
Bachelor’s Degree program in Marketing and Management, selected through non-probabilistic convenience sampling. A structured survey using
a Likert scale was administered to assess three dimensions: techno-pedagogical strategies; digital transformation; and educational innovation.
The data were analyzed using descriptive and basic inferential statistics. The results showed a moderate adoption of digital strategies, with a
positive relationship between educational innovation and the development of entrepreneurial competencies. However, limitations were identified
in faculty training and in the systematic integration of emerging technologies. It is concluded that the integration of technology, pedagogy, and
innovation is key to strengthening university entrepreneurship, although it requires more robust institutional strategies.

Keywords: educational innovation, digital transformation, university entrepreneurship, entrepreneurial competencies, higher education
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1. INTRODUCCION

La educacion superior atraviesa un proceso de transformacion impulsado por la digitalizacion, la globalizacion y la
necesidad de formar profesionales capaces de generar valor en contextos complejos. En este escenario, el
emprendimiento universitario se posiciona como un elemento clave para el desarrollo econémico y social, pues
debe promover la creacidon de empresas, la innovacion y la autonomia profesional. Diversos estudios han
demostrado que la educacion emprendedora contribuye al desarrollo de competencias como la creatividad, la
innovacion y la capacidad de identificar oportunidades (Abeysekera & Dovel, 2026; Sun et al., 2026). Asimismo, se
reconoce que las universidades han evolucionado hacia modelos de universidades emprendedoras, donde la
transferencia de conocimiento y la vinculacion con el entorno productivo son fundamentales (Al-Maadeed et al.,
2026; Johnson et al., 2026).

En este contexto, la transformacion digital juega un papel determinante. La incorporacion de tecnologias
emergentes, como la inteligencia artificial (IA), ha redefinido los procesos de ensefianza-aprendizaje, facilitando
entornos dinamicos e interactivos. Choi et al. (2026) sefialaron que la digitalizacion influye directamente en la
intencion emprendedora de los estudiantes, mientras que Du y Qiao (2026) destacaron el potencial del disefio
basado en escenarios apoyados por IA para fomentar la creatividad. Por otra parte, la innovacion educativa ha
impulsado el uso de metodologias activas como el aprendizaje experiencial y el aprendizaje-servicio, que favorecen
la construccion de competencias emprendedoras (Chua et al., 2026; Bernal-Guerrero & Cardenas-Gutiérrez, 2026).
Estas metodologias integran teoria y practica, fortaleciendo la capacidad de los estudiantes para enfrentar desafios
reales.

Ademas, factores como la alfabetizacion digital (Karimi et al., 2026), el ecosistema emprendedor
universitario (Nwosu et al., 2026), la identidad emprendedora (Koropogui et al., 2026) y la motivacion (Reijonen et
al., 2025) inciden significativamente en el desarrollo del emprendimiento. De igual forma, el uso de inteligencia
artificial generativa en la educacion ha demostrado potenciar la innovacion y la intencion emprendedora (Duong,
2026; Rahal et al., 2026; Le et al., 2026). Sin embargo, persisten desafios importantes, como la falta de formacion
docente en competencias digitales, las limitaciones en infraestructura tecnolédgica y la débil articulacion entre
universidad y entorno productivo (Zarimi et al., 2026). En este sentido, Zhang et al. (2026) destacaron la necesidad
de fortalecer las capacidades docentes para garantizar una educacion orientada al emprendimiento.

Adicionalmente, el rol de las incubadoras universitarias (Adjimah et al.,, 2026), los centros de
emprendimiento (Din et al., 2026) y la colaboracion universidad-industria (Izharuddin, 2026) son un elemento clave
para consolidar ecosistemas emprendedores. Estos elementos generan experiencias practicas que fortalecen la
formacion de los estudiantes. En el contexto contemporaneo, caracterizado por la aceleracion tecnoldgica, la
globalizacion del conocimiento y la transformacion de los sistemas productivos, las instituciones de educacion
superior (IES) enfrentan el desafio de redefinir sus modelos formativos para responder a las demandas emergentes
del mercado laboral y de la sociedad del conocimiento.
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En este escenario, la innovacion educativa, la transformacion digital y el emprendimiento universitario se
posicionan como ejes estratégicos para el desarrollo de competencias emprendedoras en los estudiantes,
configurando nuevas formas de ensefianza, aprendizaje y generacion de valor social y econdmico. La
transformacion digital ha impactado de manera significativa en los procesos educativos, modificando no solo las
herramientas utilizadas en el aula, sino también las l6gicas pedagogicas, los roles de docentes y estudiantes, y las
dinamicas de interaccion académica.

En este sentido, diversos estudios coinciden en que la incorporacion de tecnologias digitales en la
educacion superior no debe limitarse a una integracion instrumental, sino que debe implicar una reconfiguracion
profunda de las practicas educativas, orientadas hacia el aprendizaje activo, colaborativo y centrado en el
estudiante. Este enfoque permite el desarrollo de habilidades complejas, tales como el pensamiento critico, la
creatividad, la resolucion de problemas y la toma de decisiones, las cuales son fundamentales para el
emprendimiento.

En el ambito del emprendimiento universitario, la literatura evidencia una creciente preocupacion por
fortalecer las competencias emprendedoras como parte integral de la formacion profesional. Estas competencias
no solo incluyen habilidades técnicas y de gestion, sino también actitudes, valores y disposiciones que favorecen
la innovacion, la proactividad y la capacidad de identificar oportunidades en contextos inciertos. En este sentido,
la educacion emprendedora ha evolucionado desde enfoques tradicionales centrados en la creacidon de empresas
hacia modelos mas amplios que promueven el emprendimiento como una competencia transversal aplicable a
diversos ambitos profesionales y sociales.

Autores como Vu y Dang (2026) destacaron la importancia de la educacion emprendedora en el
fortalecimiento de las intenciones emprendedoras, particularmente al considerar factores contextuales como los
estereotipos de género. Esto evidencid la necesidad de disefiar estrategias educativas inclusivas y
contextualizadas. Asimismo, Zanabazar et al. (2026) subrayaron el papel mediador de la autoeficacia en la relacion
entre la educacion y las intenciones emprendedoras, lo que refuerza la importancia de generar experiencias
formativas que fortalezcan la confianza de los estudiantes en sus propias capacidades.

Por otro lado, la innovacion educativa se configura como un componente clave para la transformacion de
los procesos de ensefanza-aprendizaje. Esta implica la adopcion de metodologias activas, el uso estratégico de
tecnologias digitales y la implementacion de modelos pedagodgicos centrados en el estudiante. En este marco, el
concepto de estrategias tecno-pedagodgicas cobra relevancia, al integrar de manera coherente los recursos
tecnologicos con los enfoques didacticos, favoreciendo experiencias de aprendizaje significativas y orientadas al
desarrollo de competencias.
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Zhang et al. (2026) destacaron que las competencias en innovacion y emprendimiento entre los docentes
universitarios son un factor determinante en la calidad de la educacion emprendedora, lo que pone de manifiesto
la necesidad de fortalecer la formacion docente en estos ambitos. En la misma linea, Zamora-Ramos et al. (2026)
resaltaron la importancia de los ecosistemas emprendedores universitarios y el uso de herramientas de co-
creacion, como los living labs, para fomentar la sostenibilidad y la innovacion en el ambito académico.

La articulacion entre innovacion educativa, transformacion digital y emprendimiento universitario se traduce
en la implementacion de estrategias tecno-pedagdgicas que promueven el aprendizaje basado en proyectos, el
uso de simuladores empresariales, plataformas digitales colaborativas, metodologias agiles y entornos virtuales de
aprendizaje. Estas estrategias permiten a los estudiantes desarrollar competencias emprendedoras en contextos
reales o simulados, favoreciendo la transferencia del conocimiento a situaciones practicas y la generacion de
soluciones innovadoras.

Sin embargo, a pesar de los avances en la incorporacion de estas estrategias, persisten desafios
significativos en su implementacion, particularmente en lo que respecta a la formacion docente, la disponibilidad
de recursos tecnologicos, la resistencia al cambio y la necesidad de adaptar los modelos educativos a las
caracteristicas especificas de los contextos institucionales. Zarimi et al. (2026) sefialaron que las universidades
enfrentan limitaciones estructurales que condicionan su capacidad para desempefar un papel activo en el
desarrollo econémico y social, lo que implica la necesidad de disefar politicas y estrategias que fortalezcan su rol
como agentes de cambio.

En este contexto, resulta fundamental analizar de manera sistematica las estrategias tecno-pedagdgicas
utilizadas en la educacion superior para el desarrollo de competencias emprendedoras, considerando su relacion
con la transformacion digital y la innovacion educativa (Baera et al., 2026; Farrow et al., 2026; Gila et al., 2026;
Marjanovic et al., 2026; Melati et al., 2026). Este analisis permite identificar buenas practicas, areas de mejora y
oportunidades para fortalecer los procesos formativos, contribuyendo asi a la formaciéon de profesionales capaces
de enfrentar los desafios del entorno contemporaneo.

Desde una perspectiva cuantitativa, descriptiva y transversal, el presente estudio se enfocd en el analisis
de las estrategias tecno-pedagogicas implementadas por docentes universitarios en la formacion de estudiantes
de la carrera de Licenciatura en Mercadotecnia y Administracion. Este enfoque obtuvo una vision general del estado
actual de estas practicas, identificd patrones y tendencias en su uso, proporcionando informacién relevante para
la toma de decisiones en el ambito educativo.

La relevancia de este estudio radicd en su contribucion al campo del emprendimiento universitario, al
integrar tres dimensiones clave: la innovacion educativa, la transformacion digital y las estrategias tecno-
pedagogicas (Baera et al., 2026). Esta integracion permitié comprender de manera holistica los procesos formativos
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y su impacto en el desarrollo de competencias emprendedoras, ofreciendo una base empirica para el disefio de
intervenciones educativas mas efectivas. Asimismo, este trabajo se sustentd en un marco tedrico soélido basado
exclusivamente en los autores mencionados, lo que garantizd la coherencia y la validez de los fundamentos
conceptuales. La articulacion de estos aportes tedricos con los datos empiricos generd un analisis critico que
trascendio la descripcidn de los resultados, ofreciendo interpretaciones profundas y contextualizadas.

En consecuencia, el objetivo de la presente investigacion fue analizar las estrategias tecno-pedagdgicas
utilizadas en la educacion superior para el desarrollo de competencias emprendedoras, en el marco de la
innovacion educativa y la transformacion digital, a partir de la percepcion de docentes universitarios. Este objetivo
se orientd a identificar las practicas mas relevantes, evaluar su nivel de implementacion y comprender su
contribucion al fortalecimiento del emprendimiento universitario.

La presente investigacion se inserta en un campo de estudio de creciente importancia, en el que convergen
la educacion, la tecnologia y el emprendimiento. La comprension de estas interrelaciones es fundamental para el
disefio de modelos educativos innovadores que respondan a las necesidades del siglo XXI, promoviendo la
formacion de profesionales capaces de generar valor en entornos complejos y dinamicos. En este sentido, el
analisis de las estrategias tecno-pedagodgicas es una via pertinente para avanzar hacia una educacion superior mas
relevante, inclusiva y orientada al desarrollo sostenible.

2. METODO DE INVESTIGACION

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, descriptivo y transversal. Este
disefio permitid analizar la relacion entre variables en un momento especifico sin manipulacion de estas (Sorokin et
al., 2026). La muestra estuvo conformada por 20 docentes universitarios de la Licenciatura en Mercadotecnia y
Administracion. Se utilizd un muestreo no probabilistico por conveniencia, considerando criterios de accesibilidad.

Se aplicé una encuesta estructurada con escala Likert de cinco niveles (1 = totalmente en desacuerdo y 5
= totalmente de acuerdo), disefiada a partir de aportaciones tedricas sobre educacion emprendedora
(Papadopoulou et al., 2026; Lechuga Sancho et al., 2026). Se tomaron en cuenta tres variables para el estudio:
estrategias tecno-pedagdgicas; transformacion digital; e innovacion educativa. La recoleccion de datos se realizd
mediante un formulario digital. Posteriormente, los datos fueron codificados y analizados mediante estadistica
descriptiva (frecuencias, porcentajes, medias) e inferencial basica (correlaciones).
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3. RESULTADOS

Los datos sugieren que la transformacion digital actudé como un facilitador del emprendimiento, pero su efectividad
dependid del nivel de innovacion pedagogica y capacitacion docente. La evidencia empirica, obtenida a partir de
la encuesta aplicada a los docentes universitarios, permitio identificar patrones relevantes en la implementacion de
estrategias tecno-pedagogicas orientadas al desarrollo de competencias emprendedoras. En primer lugar, los
resultados mostraron una alta valoracion del uso de herramientas digitales como soporte para el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, esta valoracion no siempre se traduce en una integracion pedagodgica
profunda, l0 que sugiere una brecha entre el acceso tecnologico y su apropiacion didactica (Tabla 1y Tabla 2).

Tabla 1
Estrategias tecno-pedagdgicas
Nivel Frecuencia %
Bajo 3 15%
Medio 9 45%
Alto 8 40%

Nota. La mayoria de los docentes (85%) presentd niveles medio y alto. Esto indicd una adopcion significativa de
herramientas digitales, aunque no plenamente consolidada.

Tabla 2
Transformacion digital
Nivel Frecuencia %
Bajo 4 20%
Medio 10 50%
Alto 6 30%

Nota. Se observé una transicion hacia entornos digitales, aunque con limitaciones estructurales.

En relacion con la dimension de innovacion educativa, los resultados evidenciaron una adopcion moderada
de metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos o en problemas. No obstante, su
implementacion no fue sistematica ni homogénea entre los docentes. Esta situacion reveld una transicion
incompleta hacia modelos educativos centrados en el estudiante, lo cual coincidié con la necesidad de fortalecer
procesos institucionales que promuevan la innovacion de manera estructurada (Tabla 3).
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Tabla 3
Innovacion educativa
Nivel Frecuencia %
Bajo 2 10%
Medio 11 55%
Alto 7 35%

Nota. La innovacion educativa presentd predominancia media, reflejando una implementacion parcial.

Por otro lado, en la categoria de emprendimiento universitario, los resultados indicaron que los docentes
reconocieron la importancia de fomentar competencias emprendedoras en los estudiantes, especialmente en
términos de creatividad, iniciativa y resolucion de problemas. Sin embargo, se observé que estas competencias
son promovidas principalmente desde un enfoque tedrico, con menor énfasis en experiencias practicas o contextos
reales de aplicacion.

En cuanto a la transformacion digital, los datos reflejaron un uso frecuente de plataformas virtuales y
herramientas tecnoldgicas, especialmente a partir de los cambios derivados de la digitalizacion educativa. No
obstante, este uso se orienta principalmente a la gestion del contenido (por ejemplo, compartir materiales o realizar
evaluaciones), mas que a la generacion de experiencias de aprendizaje innovadoras.

Esta situacion evidencié una instrumentalizacion de la tecnologia, en lugar de una integracion
transformadora, lo que limitd su potencial para el desarrollo de competencias emprendedoras. Desde una
perspectiva critica, esto sugiere que la transformacion digital en el contexto analizado se encuentra en una fase
inicial o intermedia, caracterizada por la adopcién tecnoldgica sin una transformacion pedagégica profunda.

En la dimension de estrategias tecno-pedagdgicas, los resultados mostraron que las mas utilizadas fueron
aquellas de facil implementacion, como presentaciones digitales, uso de plataformas educativas y recursos
multimedia. En contraste, estrategias mas complejas, como simuladores empresariales, entornos de co-creacion
0 metodologias agiles, presentan menor frecuencia de uso.

Otro aspecto relevante fue la percepcion de los docentes sobre la relacion entre tecnologia y
emprendimiento, la cual fue valorada positivamente en términos generales. Sin embargo, esta relacion no siempre
se traduce en practicas concretas dentro del aula. Esto evidencia una disociacion entre el discurso y la practica, lo
que constituye un desafio clave para la educacion superior (Tabla 4).
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Tabla 4
Relacion entre variables (correlacion)
Variables r
Estrategias — Innovacion 0.68
Estrategias — Transformacion digital 0.72
Innovacion — Transformacion digital 0.75

Nota. Las correlaciones mostraron relaciones positivas de moderadas a altas, indicando que el uso de estrategias
digitales influye en la innovacion y el emprendimiento.

4. DISCUSION

Los resultados confirmaron que las estrategias tecno-pedagdgicas son determinantes en el desarrollo de
competencias emprendedoras, coincidiendo con Sun et al. (2026) y Rashid et al. (2026), quienes destacaron el
impacto de la educacion emprendedora en la formacion del mindset empresarial. La relacion entre transformacion
digital y emprendimiento coincidid con lo planteado por Romero y Mammadov (2024) y Sanchez et al. (2025),
quienes identifican la digitalizacion como un factor clave en la innovacion empresarial. Asimismo, los niveles
intermedios encontrados reflejaron un proceso de transicion, en linea con Lechuga Sancho et al. (2026), quienes
sefalaron desafios en la implementacion de programas educativos emprendedores.

El rol docente resulta fundamental, tal como lo indicaron Hamaldinen et al. (2026) y Marcano (2026),
quienes destacaron la importancia de las estrategias motivacionales y pedagogicas. Ademas, el estudio respaldo
la relevancia de los ecosistemas emprendedores (Quaye et al., 2026; Zamora-Ramos et al., 2026) y la necesidad
de fortalecer la vinculacion con el entorno productivo. Desde una perspectiva practica, se requiere fortalecer la
formacion docente, la infraestructura tecnoldgica y la integracion de metodologias innovadoras.

5. CONCLUSIONES

El estudio permitié concluir que las estrategias tecno-pedagdgicas constituyen un factor determinante en el
desarrollo de competencias emprendedoras, debido a que articulan recursos digitales, enfoques didacticos activos
y procesos de mediacion docente orientados a la generacion de aprendizajes aplicados. Asimismo, los hallazgos
evidenciaron que la transformacion digital se encuentra en una fase de consolidacion progresiva, caracterizada por
la adopcién de plataformas, herramientas tecnoldgicas y recursos virtuales que adn requieren una integracion
pedagdgica mas sistematica. En este marco, la innovacion educativa se reconoce como un componente
estratégico para fortalecer el emprendimiento universitario. Sin embargo, su implementacion continda siendo
parcial, lo que exige mayor institucionalizacion de metodologias activas, capacitacion docente y mecanismos de
seguimiento académico.
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Como aportacion principal, la investigacion proporciond evidencia empirica sobre la interaccion entre
innovacion educativa, transformacion digital y emprendimiento universitario. Esto permiti6 comprender como las
practicas tecno-pedagodgicas inciden en la formacion de competencias emprendedoras en el contexto de la
educacion superior. Este aporte resulta relevante para el disefio de estrategias institucionales orientadas a fortalecer
la pertinencia curricular, la apropiacion tecnoldgica y la vinculacion entre los procesos formativos y las demandas
del entorno productivo.

Entre las principales limitaciones metodoldgicas se identificod el tamafno reducido de la muestra, condicion
que restringe la generalizacion de los resultados a poblaciones mas amplias. De igual manera, el disefio transversal
permitié analizar las variables en un momento especifico, pero no posibilitd observar cambios longitudinales en las
practicas docentes ni en el desarrollo progresivo de competencias emprendedoras. Ademas, el enfoque
cuantitativo favorecio la medicion de tendencias y relaciones entre variables, aunque limité la exploracion profunda
de percepciones, experiencias y significados asociados a la implementacion de estrategias tecno-pedagogicas.

Para futuras investigaciones, se recomienda desarrollar estudios longitudinales que permitan evaluar la
evolucion de las estrategias tecno-pedagogicas y su impacto sostenido en la formacion de competencias
emprendedoras. Asimismo, resulta pertinente incorporar métodos mixtos que integren la medicion cuantitativa con
el andlisis cualitativo de experiencias docentes y estudiantiles. Finalmente, se sugiere realizar estudios comparativos
entre instituciones de educacion superior, con el propdsito de identificar diferencias contextuales, buenas practicas
y condiciones institucionales que favorezcan la consolidacion de la innovacion educativa y la transformacion digital
en el emprendimiento universitario.
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