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Revision sistematica sobre el desafio presupuestario en universidades
estadounidenses y mexicanas:
un reto para las Humanidades y Ciencias Sociales

Systematic review of the budget challenge in American and Mexican
universities:
a challenge for the Humanities and Social Sciences

Resumen

Este estudio abordé las acciones de universidades mexicanas y estadounidenses sobre los recortes econdmicos de los Ultimos
afos. Se analizaron las estrategias que realizaron para operar y evitar la quiebra. En Estados Unidos de América, las
universidades cerraron programas académicos, aumentaron los costos y redujeron la plantilla docente. En el contexto mexicano,
los problemas universitarios se enfocan en la transparencia y el manejo de recursos. Se utilizd un enfoque exploratorio para
realizar esta investigacion. Se recopild informacion de diversos periddicos digitales. La muestra se compuso de nueve
universidades estadounidenses y nueve mexicanas. Los datos obtenidos permitieron identificar el pensamiento que dirigira a
las futuras generaciones. En su mayoria, los alumnos de Estados Unidos de América quedaran desprovistos de conocimiento
humanistico. Esto permeara conflictos sociales y futuras dificultades econdémicas. En México, la educacion es un derecho y es
obligacion del Estado impartirla. Sin embargo, las condiciones de las universidades son inestables, y laboralmente apabullantes.

Palabras clave: educacion superior, calidad, gestion, presupuesto

Abstract

This study addressed the situation of Mexican and American universities regarding the economic cuts of recent years. The
strategies they carried out to operate and avoid bankruptcy were analyzed. In the United States of America, universities closed
academic programs, increased costs, and reduced teaching staff. In the Mexican context, university problems focus on
transparency and resource management. An exploratory approach was used to conduct this research. Information was collected
from various digital newspapers. The sample was made up of nine American and nine Mexican universities. The data obtained
allowed us to identify the thinking that will guide future generations. For the most part, students in the United States of America
will be left devoid of humanistic knowledge. This will permeate social conflicts and future economic difficulties. In Mexico,
education is a right and it is the obligation of the state to provide it. However, the conditions of the universities are unstable and
overwhelming in terms of employment.

Keywords: budget, management, higher education
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1. Introduccion

Actualmente, la educacion superior enfrenta recortes presupuestarios en todo el mundo, Estados Unidos de
Ameérica y México no son la excepcion. Esto plantea varios desafios en términos de sostenibilidad financiera y
calidad educativa. Por esta razdn, el estudio tuvo el objetivo de analizar y comparar las acciones implementadas
por diversas universidades en Estados Unidos de América y México debido a la reduccion de costos. Ademas, se
evaluaron las consecuencias de estas acciones, pues afectan la oferta académica de la institucion y la formacion
de sus estudiantes. Para realizar este estudio, se selecciond una muestra aleatoria de 18 universidades, de las
cuales, nueve fueron de Estados Unidos de América y nueve de México.

Las fuentes secundarias son importantes para recopilar informacion. Por ejemplo, diarios digitales locales,
revistas académicas digitales, libros académicos, bibliografias, articulos de revistas, resefas, libros de referencia y
sitios web oficiales de las universidades. Las fuentes antes mencionadas son digitales y sitios oficiales de
informacion. Esto permite que la informacion sea sintetizada. Ademas, la periodicidad de las notas deja observar
el comportamiento social de las autoridades hacia un tema en comun. Tomando esto en cuenta, €l uso estratégico
de redes sociales y plataformas digitales podria transformar radicalmente la forma en que la sociedad interactla
con la ciencia (Caraguay et al., 2024).

Se recolectaron datos sobre el nUmero de estudiantes matriculados, informacion financiera y decisiones
académicas, con el fin de evitar sesgos en la interpretacion de los resultados. El andlisis incluyd tanto datos
cuantitativos como cualitativos, permitiendo contextualizar las decisiones tomadas por cada institucion educativa.
A causa de la crisis financiera, las universidades estadounidenses eliminaron programas académicos, en especifico
en areas de Humanidades y Ciencias Sociales. Por ejemplo, la St. Cloud State University prescindio de 46 titulos.
Por otro lado, Florida Atlantic University recortd su personal en programas de diversidad. Esto ocasiond que
Estados Unidos de América maximizara sus recursos a costa de la oferta educativa

En contraste, los problemas financieros de las universidades mexicanas afectan su capacidad para cumplir
las misiones educativas que tienen sus programas académicos. Esto ocasiona que tengan conflictos laborales y
restricciones presupuestarias. Por esta razon, ambas naciones tienen que adoptar estrategias para enfrentar estos
recortes presupuestarios. Por lo tanto, las universidades en México dependen de los recursos gubernamentales.
Esto ocasiona que las instituciones tengan un ambiente precario que pone en riesgo la calidad educativa y la
capacidad de los alumnos para acreditar los programas debido a la falta de presupuesto.

Tomando esto en cuenta, esta investigacion muestra la necesidad de repensar las estrategias de
financiamiento y gestion en la educacion superior. Es importante mantener una oferta académica diversa y de
calidad, que no solo responda a exigencias econémicas, pues debe promover la formacion integral de los
estudiantes. Es importante que las universidades privadas y publicas intercambien informacién sobre buenas
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practicas educativas y modelos de colaboracién para mejorar la situacion financiera de las instituciones. Esto abre
la posibilidad de redisefar estretegias de estudio que tengan una vision integral en sus ejes rectores.

2. Método de investigacion

Esta investigacion fue aborda desde un método social, pues esto permite identificar practicas sociales. Para lograr
esto, se utilizaron fuentes secundarias de informacion ubicadas en internet. La investigacion se realizd con una
revision sistematica de diarios digitales para identificar las diferencias entre las practicas sociales en un contexto
digital. Baym y Boyd (2012) sefialaron cuatro claves para realizar una investigacion en la web: la convergencia
mediatica, las identidades mediadas, las fronteras sociales y la resignificacion de fronteras geogréficas. Tomando
esto en cuenta, los medios digitales difuminan los limites del concepto de audiencia, y alteran la percepcion de los
eventos publicos.

La observacion reflexiva es un concepto fundamental de la teoria social, pues implica la capacidad de las
personas para considerar sus acciones en relacion con su contexto social. Se distinguieron tres tipos de conciencia:
sensibilidad, atencion y enunciativa. Los diarios web permiten a los participantes registrar y reflexionar las practicas
cotidianas que realizan. Esto promueve el aprendizaje colaborativo entre los ciudadanos y los investigadores.

La informacion analizada se tomo de diarios digitales locales, revistas y sitios oficiales de las universidades.
Para recopilar la informacion se tomaron datos como el nimero de estudiantes titulados vy la informacion financiera
de las universidades. Este ultimo se recolectd Unicamente de las instituciones que brindan los datos. Asimismo,
los datos se contextualizaron para categorizar los hallazgos cuantitativos y comprender las diferencias observadas.

2.1. Fases de la investigacion

La primera fase comparé las diferencias entre las universidades de Estados Unidos de América y México.
Esto se hizo para analizar las acciones institucionales que realizan las universidades para ahorrar costos.
Posteriormente, en la segunda fase se seleccionaron los periddicos digitales que se utilizaron para obtener
informacion. Para esto se realizd una muestra aleatoria para evitar sesgos. Se analizaron 18 universidades, nueve
de Estados Unidos de América y nueve de México (Figura 1).
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Figura 1
Fases del método de investigacion
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Gracias a la revision sistematica se observo, desde diferentes angulos, la manera en que las universidades
aplican acciones para ahorrar costos institucionales. Ademas, se abordaron grupos comunitarios y grupos de
interés. A pesar de las pocas fuentes de informacion, los datos obtenidos fueron enriquecedores, pues permitieron
visualizar la problematica desde varios ejes. Ademas, de identificar las soluciones que aplican las universidades.
Asimismo, se identificaron las tendencias, desafios y elementos a considerar para internacionalizar los programas
educativos.

3. Resultados

Los datos analizados sefialaron que la Universidad Publica Estatal de St. Cloud, del estado de Minnesota, Estados
Unidos, tiene varios programas de calidad. Esta universidad alberga a 1,200 estudiantes internacionales. Sin
embargo, dejaron fuera cerca de 46 carreras universitarias y 52 posiciones laborales. Por ejemplo, Estudios
Asidticos, Ingenieria Ambiental, Linguistica, Estudios de Liderazgo Global, Gestion de la Tierra y la Energia,
Educacion Musical, Musicoterapia, Espafiol ,Interpretacion Vocal y Entrenamiento Atlético (Unglesbee, 2024b).

En octubre del 2023, la poblacion estudiantil de esta escuela era de 10,063 estudiantes (ST. Cloud State
University, 2024). A pesar de esto, hay ciertos programas en peligro de quedar fuera de la universidad. Por gjemplo,
Sociologia es candidato a ser eliminado, pero Sociologia Aplicada esta acreditda por la Comision de Sociologia
Aplicada y Clinica (CACS) como un programa de calidad. Existen algunos programas que estan acreditados y otros
no seran ofertados como Espafol y Educacion Musical.

Estos datos permitieron observar que cerca del 10% de la comunidad estudiantil es originario de otro lugar.
Esto permite que las instituciones tengan efectos de globalizacion y movilidad internacional. Se estimé que el gasto
académico de un estudiante ronda los 9,858 ddlares al afio (Study in the USA, 2024). Esto sin contar los aranceles
de habitacion, el seguro médico y los materiales de estudio.
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3.1. Contexto estadounidense

La Universidad de Florida Antlantica, Estados Unidos de América, fue afectada por la ley Diversidad, Equidad
e Inclusion (DEI). Esta medida elimina 13 puestos de trabajo y nombramientos administrativos en la oficina de
diversidad para 15 miembros de la facultad (The Associated Press, 2024). Ademas, todos los programas enfocados
al estudio de género, etnias, religion o cualquier tema relacionado dejé de operar con la ley DEl. Esta medida
pretendié que los recursos econdmicos de estos programas se destinaran a otros servicios.

Los cinco millones de dolares destinados al estudio de género, etnias o religion se colocaron en un fondo
de reclutamiento de profesores (Cohen, 2024). Estas medidas obligaron a la universidad a desprenderse de
programas y miembros de la comunidad. La ley DEIl impact6 a las universidades de diferentes estados. Al menos
10 estados implementaron restricciones a la diversidad, la equidad y la inclusion. Por ejemplo, Alabama, Florida,
Idaho, Indiana, Carolina del Norte, Dakota del Norte, Tennessee, Texas, Utah y Wyoming (Alfonseca, 2024).

Por otro lado, la Universidad de Penn State es una institucion publica ubicada en Pensilvania, Estados
Unidos, y cuenta con mas de 73,000 estudiantes (Penn State, 2024). El costo econdmico por estudiar en esta
institucion ronda los 19,835 dolares, sin considerar convalidar créditos. Ademas, Penn State ofrece programas en
linea, movilidad y realiza investigacion. Sin embargo, opera con un déficit de 44,5 millones de ddlares segun la
Ultima presentacion presupuestaria de la universidad (Unglesbee, 2024a). Esto obligd a la institucion a proponer
planes de retiro anticipado.

En el caso de la Universidad Drake ubicada en lowa, Estados Unidos, es una institucion privada sin fines
de lucro. Esta escuela aun no enfrenta recortes en sus programas educativos. A pesar de no ser una universidad
totalmente privada, el modelo de gestion pone en juicio la prioridad de los programas. Algunos programas que se
pueden eliminar son: Antropologia, Sociologia, Astronomia, Fisica, Religion, Retorica, Administracion del Cuidado
de la Salud, Antropologia Social, Estudios de Asia Oriental, Maestria en Contabilidad y Maestria en Administracion
Publica. Ademas de los recortes administrativos, algunos funcionarios mencionaron que hay un déficit de 10,3
millones de dodlares proyectados para 2026 a menos que se ajuste el presupuesto (Nietzel, 2024).

Por esta razén, la Universidad de Drake manifestd la vulnerabilidad financiera de las instituciones
educativas, incluso como modelo de negocio. Por esta razon, es importante que las universidades repiensen su
modelo financiero. Buscar alternativas sostenibles permitira que se priorice al estudiante y evitar recortar la inversion
en el &rea de Humanidades. Las estrategias con una vision utilitarista de la educacion devallan la formacion integral.
El desarrollo de habilidades criticas quedara pendiente en el graduado. Por otro lado, el sentido de identidad y
pertinencia queda poco desarrollado. Todo esto puede ocasionar que las futuras generaciones tengan prever
conductas antisociales y poco empaticas.
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Por otro lado, la Universidad Delta, ubicada en Mississippi, Estados Unidos de América, tiene un costo
semestral de 4,000 dolares. Se identificd que varios de sus programas educativos no son de valor para los
graduados, y posiblemente se retiren de la oferta educativa. Ademas, la Universidad Delta retird 21 programas de
su oferta educativa en las areas de artes y ciencias.

La drastica reestructuracion, que se dio a conocer el ayuntamiento a principios de este ano,
dara como resultado que la universidad regional en el Delta del Mississippi cierre su Facultad
de Artes y Ciencias y elimine 21 de sus 61 programas, incluidos titulos como Historia, Inglés,
Quimica y Contabilidad (Jira, 2024, parr. 3).

En Massachusetts Institute of Technology (MIT) y Harvard, la guerra en la zona de Gaza trajo consecuencias
presupuestales. De manera especifica, en el MIT hubo protestas en contra de la guerra y bombardeos israelies.
Estos escenarios apelan a la ética y los valores de cualquier universidad. Por un lado, se pide no aceptar dinero
para proyectos que beneficien el desarrollo bélico, y por otro se menciona que Israel tomara medidas para limitar
el financiamiento. Ademas, el prestigio de estas universidades se puede ver afectado por cuestiones politicas. Esto
pone en manifiesto la relacion entre la educacion superior, la ética y la responsabilidad social.

En este contexto, las protestas y los bombardeos en el MIT resaltarén la necesidad de que las
universidades se posicionen éticamente frente a temas de justicia y derechos humanos, pues son principios
relacionados con la pedagogia critica. Sin embargo, en el sur de Estados Unidos, la Universidad de Austin
despedira a 70 trabajadores del programa DEI. Programa que se enfoca en fortalecer estos temas en el alumando.

En un comunicado emitido el miércoles, la National Association for the Advancement of Colored
People (NAACP) de Texas y la American Association of University Professors (AAUP) dijeron
que los miembros del personal afectados recibieron un aviso de despido de 90 dias. Cuarenta
de esos empleados pertenecian a la Division de Participacion Universitaria y Comunitaria, que
cerrara, segun el comunicado. La oficina se llamaba anteriormente Division de Diversidad y
Participacion Comunitaria antes de que la SB17 entrara en vigor en enero (Ellis, 2024, parr. 3)
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Por otro lado, en el norte de Estados Unidos la Universidad de West Virginia propuso recortes de
profesores y programas educativos que los administrativos consideran menos Utiles que las carreras demandadas.
Las licenciaturas que se eliminaran son: Ingenieria de Sistemas Biométricos, Historia del Arte, Historia Técnica del
Arte, Interpretacion Musical, Estudios de Jazz, y Planificacion Ambiental y Comunitaria. Asimismo, las maestrias
que se suspenderan son: Administracion de la Educacion Superior, Piano Colaborativo, Composicion Musical,
Pedagogia del Jazz, Entornos Energéticos, Estudios Juridicos, Administracion Publica, y Linguistica. Por ultimo,
los doctorados que se eliminaran incluyen: Ensefianza Superior, Administracion de la Educacidon Superior,
Administracion, Ciencias de la Salud Ocupacional y Ambiental, y Gestidon de Recursos (Slade & Beck, 2023).

En 2023, Castrleton Vermont University, Estados Unidos, se propuso eliminar algunos programas como:
Musica, Psicologia Educativa y Agricultura para solventar el déficit econdémico que tenia. Otras medidas que
implementaron fue transferir a los alumnos a Vermont State University para que su programa de estudios fuese
solido. Ademas, promocionaron modalidades alternas de estudio, pues aumento la oferta en linea. Esto fortalecio
las relaciones que tenia la universidad con diversas organizaciones comunitarias (Buckley-Clement, 2024).

3.2. Contexto mexicano

En México, la educacion superior sufre problemas financieros que versan sobre la pobre gestion de fondos
y la corrupcion. Para contextualizar, la educacion superior en México atiende a las universidades publicas federales,
las universidades publicas estatales, las universidades publicas estatales con apoyo solidario, los institutos
tecnologicos, las universidades tecnoldgicas y las universidades politécnicas. En el caso de las universidades
estatales, estas reciben presupuesto de tres instancias: ingreso por subsidio y donaciones, asignacion de gobierno
federal y asignacion de gobierno estatal.

Las Unidades Publicas Educativas (UPE) son subsidiadas mediante asignaciones
presupuestales de caracter federal, a pesar de ser instituciones autbnomas relacionadas con
los gobiernos estatales. Por lo tanto, el presupuesto anual para las mismas se decide en el
seno del gobierno federal, tanto en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) como
en la Secretaria de Educacion Publica (SEP), asi como en la Camara de Diputados. Es por ello
que el presupuesto de las universidades se encuentra en medio de un proceso politico donde
participan diversos actores para influir en estos espacios de decision (Zepeda Gil, 2016, p.
902).
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La Universidad Auténoma de Coahuila (UAdeC), México, tiene excelencia académica, y sus programas
fortalecen la investigacion. Ademas, posee varios campus en todo el estado. En 2022, la UadeC tuvo 3,183
alumnos titulados; de estos 1,273 fueron hombres y 1,910 mujeres. Sin embargo, en 2023, la UAdJeC expuso que
se le complica satisfacer las necesidades de sus alumnos.

Tenemos cinco afos con restricciones como universidad, la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), estima que se deben a las
universidades los recursos que venian llegando por mas de siete mil millones de pesos y eso
impacta para construir mas infraestructura, de dar mantenimiento, de poner en marcha a
nuevos programas; a contratar a nuevos docentes y en tema de pensiones (Gonzalez, 2023,
parr. 4).

Durante la administracion del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, las universidades presentaron
complicaciones en materia presupuestal. Esta problematica también esté presente en la Universidad Auténoma de
Sinaloa (UAS), México, pues atraviesa problemas de pago para la comunidad académica. Por esta razén, el
gobernador de Sinaloa, Rubén Rocha Moya declaré que la UAS solicitd un préstamo por 110 millones de pesos a
cuenta del subsidio federal para completar el pago a los trabajadores de la segunda quincena de enero del 2024.
Sin embargo, el gobernador menciond que la peticion fue rechazada, pues el Gobierno del Estado no es un banco
con recursos para hacer préstamos (Gobierno del Estado de Sinaloa, 2024).

Por su parte, la Universidad de Auténoma de San Luis (UASLP), México, reparé deudas millonarias en
laudos, pues realizd despidos de personal (Calvillo, 2024). Ademas, enfrenta adeudos de 52 millones de pesos.
Estos fueron financiados por el gobierno, pues estos adeudos eran ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) (Plano Informativo, 2024). Sin embargo, el sindicato universitario logrd un incremento del 4% salarial.

La UASLP formalizd un convenio con el Sindicato Administrativo para que este 2024 reciban
un incremento salarial del cuatro por ciento y un dos por ciento adicional para prestaciones. A
la vez, se renovo el Contrato Colectivo de Trabajo (Duran, 2024, parr. 1).

La Universidad Auténoma de Aguascalientes (UAA), México, vive un escenario precario y desigual. En
agosto del 2023, se hizo publico un desfalco por 138 millones de pesos, que si bien se realizd el afio pasado
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continua sin ser subsanado. Cabe mencionar que la UAA, paga 68.31 pesos por clase a los docentes con el nivel
mas bajo del escalafén, mientras que el pago mas alto por clase es de 205.38 pesos (Marquez Alvarado, 2023).

Sin embargo, One de M3X1CO fue declarada en quiebra poco después, y la UAA no figura en
la lista de acreedores a ser pagados. Ante esta situacion, la universidad ha presentado
denuncias ante la Fiscalia y destituido a dos funcionarios clave (Enlace Noticias, 2024, parr. 8).

Una de las universidades mas estables de México es la Universidad Autonoma de Guadalajara (UAG). Esta
institucion promueve la educacion integral en todo el estado. Ademas, se propuso a formar a la mayor cantidad de
profesionistas dentro de sus instalaciones. La UDG logro la firma de un decreto con el gobierno del estado para
entregar becas a los alumnos.

Todos los estudiantes regulares tendran una beca del 100% de su matricula, vamos a crear
alrededor de 30 mil nuevos espacios en posgrados para tener al menos 50 mil estudiantes de
maestria y doctorado (Toledo, 2024, parr. 1).

Por su parte, la Universidad Autbnoma de Campeche (UACam), México, vivié una huelga por parte del
sindicato de docentes y administrativos. Esto afecto las actividades estudiantiles. Sin embargo, los trabajadores
solicitaron que incrementara su salario y que se respetaran sus derechos laborales.

La revision de las 100 clausulas que comprende el contrato colectivo de trabajo, pero ademas
del incremento salarial del 4%. Lograron el respeto a los derechos laborales de los trabajadores
principal en la clausula de ingreso y promocion, la cual garantiza la contratacion de trabajadores
académicos que retinan el perfil iddneo para impartir catedra de calidad (Chim, 2024, parr. 3).

Asimismo, la Universidad de Auténoma Benito Juarez de Oaxaca (UABJO), México, sufre de precariedad
en atencion estatal y federal. En febrero del 2024, la UABJO realizd protestas para solicitar apoyo del estado, pues
es necesario tener recursos para cumplir con los objetivos educativos de la institucion.
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Es un tema de presupuesto, como lo hemos dicho, por eso la cuestion de hacer la exigencia
al Gobierno del Estado y a la Federacion, para gue ellos vean la manera de bajar recursos
necesarios para la universidad, para que esta a su vez tenga el efectivo para pagar la némina
de los trabajadores, es el tema que esta un poco trabado y algunos pendientes con el Gobierno
del Estado, por eso es la movilizacion del dia de hoy (Cruz, 2024, parr. 3)

4. Discusion y conclusiones

Este estudio reveld una serie de tendencias significativas en la educacion superior en Estados Unidos de América
y México, principalmente en la gestion de recursos y las acciones realizadas por las universidades para afrontar la
crisis financiera. En Estados Unidos de América, la vision utilitaria que se tiene obliga a la sociedad a vivir procesos
de reorganizacion social. Esto genera que los derechos individuales queden al margen de la formacion haolistica.
Las acciones que se realizan dejan claro que lo politico incide en lo educativo. Este pais suprimié programas del
area de Humanidades que se enfocaban en la formacién critica del ciudadano. Por otro lado, a pesar de que
México cuenta con un marco normativo que permite la autonomia universitaria, las instituciones dependen del
financiamiento gubernamental. Esto cred una situacion precaria en muchas instituciones, y pone en riesgo su
capacidad para ofrecer educacion de calidad.

Se detectd que las acciones que empobrecen la educacion superior son: la designacion desigual de
recursos, el impacto en la calidad educativa y la infraestructura, y los conflictos laborales y la falta de transparencia
en procesos de contratacion. La primera accion se enfoca, principalmente, en el ambito federal. La segunda accion
limita la posibilidad de expandir programas académicos, trabajadores que toman sus recursos para la ejecucion
de sus tareas laborales y la contratacion de personal con perfil alineado a las necesidades del programa. Por Ultimo,
la tercera accién son una constante que lleva a asumir compromisos salariales que, aunque son necesarios, no
solucionan de manera integral los problemas estructurales.

Por esta razon, se propone el uso de foros enfocados en compartir estrategias que beneficien a la
comunidad académica, tal como es el caso de la UAG. Esta institucion logré establecer colaboracion y compromiso
estatal para garantizar la educacion gratuita y la expansion de programas de posgrado. Este modelo puede servir
como referencia para otras instituciones, pues mejora la situacion financiera y académica de las universidades. La
revision sistematica permitio reflexionar sobre temas de innovacion y reinvencion de las instituciones de educacion
superior.
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El desarrollo de varios programas académicos permite que los alumnos tengan un enfoque holistico.
Ademas, esto atiende necesidades enunciadas, latentes y futuras. Dewey (1998) destacd que, para formular el
sentido de una experiencia, el hombre debe tener conscientemente en cuenta las experiencias de los demas. Los
programas interdisciplinarios permiten a los estudiantes abordar problemas complejos desde multiples
perspectivas, desarrollando habilidades criticas y creativas que son esenciales en el mundo laboral actual. La
universidad no puede continuar bajo el supuesto de formacion Unica de saberes, debe ser pensada en términos
de innovacion y dinamismo.

Implementar tecnologias educativas avanzadas, como la inteligencia artificial, el aprendizaje adaptativo y
las plataformas de aprendizaje en linea mejoran la experiencia educativa. Esto no solo implica el acceso a la
educacion, sino que personaliza la experiencia de aprendizaje. Ademas, atiende las necesidades individuales de
los estudiantes. El uso de herramientas tecnoldgicas les permite a las universidades ofrecer cursos en linea y
recursos interactivos que faciliten el aprendizaje autbnomo. Por Ultimo, retomar el compromiso y la responsabilidad
social de las universidades permite a estas instituciones responsabilizarse de su mision educativa y fortalece los
valores de los alumnos. Es importante analizar las implicaciones de las medidas utilitaristas en la formacion de la
ciudadania.
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Preferentemente, hasta tres autores(as) por texto y maximo 6 mil palabras. Pueden
publicarse mds autores y otras extensiones con un ajuste al precio.

www.revista-transdigital.org

Transdigital

editorial

La Editorial Transdigital publica libros de caracter cientifico y académico. Se pueden
publicar tesis de posgrado, una vez que han sido sometidas al sistema de evaluacién de
pares de doble ciego. Los libros cuentan con ISBN, DOl y cédigo de barras y también se
distribuyen en Google Books, Amazon Kindle, Google Play, Scribd y iBooks de Apple. La
editorial es una iniciativa de la Sociedad de Investigacién sobre Estudios Digitales y esta
inscrita en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias con el folio RENIECYT 2400068.

www.editorial-transdigital.org

Trans

congreso virtual

El Congreso Virtual Transdigital se realiza anualmente de manera totalmente virtual. Las
ponencias se publican como capitulo de libro cientifico con ISBN, DOl y cédigo de barras. Se
admiten Articulos de investigacién y Ensayos cientificos con un maximo de tres autores(as)
y 4 mil palabras. Pueden publicarse mas autores y otras extensiones con un ajuste al
precio. Es una iniciativa de la Sociedad de Investigacién sobre Estudios Digitales, inscrita en
el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias con el folio RENIECYT 2400068.

www.congreso-transdigital.org
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https://www.instagram.com/transdigital.mx
https://wa.me/message/PFGE567UBNMOE1
https://www.facebook.com/transdigital.mx/
https://www.youtube.com/@transdigitalmx
https://twitter.com/TransdigitalMx
https://www.linkedin.com/company/transdigital-mx/

